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Pagrindiniai rizikos valdymo tikslai:

1. Padéti jstaigai veiksmingiausiu ir efektyviausiu biidu pasiekti uzsibréztus tikslus.

2. Padeti jstaigos vadovui reaguoti ir sumazinti veiklos pablogéjimo tikimybe, pagerinti jstaigos veikla, priimti sprendimus dél galimy veiklos pokyciy
ateityje.

Norint pasiekti Siuos tikslus, jstaiga nustato rizikos veiksnius, atlieka rizikos veiksniy analizg, nustato toleruojamg rizika, biidus ir priemones, vertina
reagavimo ] rizikg priemoniy rezultatyvuma.

Rizika nustatoma pagal du parametrus:

1. Tikimybé — kokia galimybe¢, kad Zala atsiras.

2. Poveikis — pasekmiy, padarytos zalos rimtumas.

Tikimybés vertinimas:

Labai tikétina Tikimybeé, kad jvyks ivykis yra didelé

Gana tikétina Tikimybe, kad jvykis jvyks, vertinama kaip pakankamai reali
Tikétina Ivykis gali jvykti

Nelabai tikétina Ivykis jmanomas, taciau nelabai tikétinas

Mazai tikétina Neéra numatoma, kad jvykis jvyks

Poveikio vertinimas:

Kritinis Poveikis siejamas su jstaigos veiklos sutrikimais, kurie gali turéti kritiniy pasekmiy tiksly jgyvendinimui ir
bankroto tikimybei

ReikSmingas Poveikis siejamas su jstaigos veiklos sutrikimais, kurie gali turéti reikSmingy padariniy jos tiksly pasiekimui

Vidutinis Poveikis turi tam tikra neigiama poveiki tiksly pasiekimui

NeZymus Trumpalaikio pobiidZio ir nesalygojantis reikSmingo veiklos sutrikimo jvykis

NereikSmingas Poveikis beveik neveikia jstaigos veiklos, blina susijes su veiklos sutrikimais, kurie neturi pastebimos jtakos
teikiamoms paslaugoms ir atlickamy uzduociy vykdymui




M — maza rizika
V — vidutiné rizika
D — didelé rizika

Maza rizika priskiriama prie toleruojamos rizikos.
Toleruojama rizika — tai rizika, kurios valdyti néra poreikio ar galimybés (gali biiti toleruojama nereik§minga rizika, kurios pasireiskimo tikimybé maza,
o priemoniy rizikai mazinti sagnaudos yra didelés).

Tikimybe
Mazai tikétina (1 balas) | Nelabai tikétina (2 balai) | Tikétina (3 balai) | Gana tikétina (4 balai) Labai tikétina (5 balai)
NereikSmingas (1 balas) V V
Nezymus (2 balai) \Y \Y/

\

Vidutinis (3 balai)
Reik$mingas (4 balai)
Kritinis ( balai)

Reagavimas | rizika:

Esamos rizikos valdymo priemonés yra pakankamos, nereikia imtis papildomy veiksmy. Kartg per metus atliekama rizikos
stebésena.

Rizika reikia reguliariai stebéti, kas pus¢ mety atlikti rizikos svarbos dinamikos jvertinimg. Déti pastangas rizikos mazinimui iki
toleruojamos rizikos. Parengiami prevenciniai veiksmai.

Vadovybés sprendimo reikalaujanti rizika. Siekiama sumazinti rizikos pasireiskimo tikimybe ir poveikj iki toleruojamos rizikos.
Rizika maZinama nustatant papildomas kontrolés priemones. Parengiamas rizikos valdymo planas.

VIDUTINE RIZIKA

Vartojami terminai ir sgvokos:

Datos: nurodomos dokumento parengimo ir perziiiros (atnaujinimo) datos, uz parengimga ir perZiiirg atsakingi asmenys.

Veiklos sritis: rizikos valdymas organizuojamas pagal pagrindines veiklos sritis (strateginiy ir veiklos tiksly, atsakomybés ir atitikties tiksly).
Rizikos veiksniai: aplinkybés, galincios daryti neigiama poveikj jstaigos veiklai.

Prevenciniai veiksmai: veiksmai, kuriy reikia imtis siekiant uzkirsti kelig, sumazinti arba perkelti rizika.

Reagavimo j rizikg priemonés ir budai: rizikos mazinimas, rizikos perdavimas, rizikos toleravimas, rizikos vengimas.

Atsakingi asmenys: individas atsakingas uz tai, kad rizikai uzkirsti bty imtasi atsakomyjy priemoniy.

Prevenciniy veiksmuy rezultatyvumas: pritaikyty prevenciniy priemoniy jvertinimas po tam tikro laiko.



